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Los vehículos híbridos y eléctricos a nuestro alcance 
 
Ante el interés suscitado en nuestro sector, está ya disponible la reedición de la 2ª Monografía 
ASEPA relativa a los “Vehículos híbridos y eléctricos”. 
 
Es una obra moderna que pretende introducir al lector en las tecnologías de los vehículos híbridos y 
eléctricos y su implicación en la electrificación del transporte rodado. 
 

Y es así, por que los retos tecnológicos de un 
transporte eléctrico y especialmente de los sistemas de 
propulsión eléctricos, son muy complejos y no 
podemos quedarnos al margen. 
 
El desarrollo de tecnologías básicas, módulos y 
componentes, así como de los sistemas de integración, 
supondrá un primer esfuerzo de investigación en la 
próxima década en muchas disciplinas de la ingeniería 
y que implicará tanto a la industria como a la academia. 
 
Los vehículos híbridos se presentan en sus diferentes 
configuraciones y se expone el funcionamiento de los 
mismos, sus rendimientos globales, ventajas e 
inconvenientes y retos tecnológicos. 
 
Los sistemas de almacenamiento de energía se 
analizan en sus diferentes tipologías con particular 
interés en aspectos relacionados con la densidad de 
energía, capacidad, seguridad, duración, ciclos de 
carga-descarga, así como el interface de comunicación.  
 
Debido a su excepcional densidad de energía y 
potencia, las baterías de Li-ión parecen ser la opción 
más prometedora para la próxima generación de 
tecnologías en baterías, tanto para los vehículos 
híbridos como para los puramente eléctricos.  

 
Asimismo se analizan algunos casos prácticos de desarrollo de vehículos híbridos y eléctricos como el 
Toyota, Honda, Opel y Mitsubishi. Como ejemplo de vehículo industrial, se presenta el autobús 
híbrido-eléctrico de Castrosua. 

Pedidos: asepa@asepa.es . Precios (incluido 4 % IVA y costes de envío aparte): Socios ASEPA y 
COIIM: 20 Euros. Socios Anfac, Aniacam, Faconauto y Ganvam: 22 Euros. PVP: 27 Euros. 
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“Ponle Freno”: Los radares, para salvar vidas 
 
“Ponle Freno” es una plataforma ciudadana impulsada por Antena 3, Onda Cero y Europa FM, que 
tiene por objetivo principal el de reducir las víctimas de accidentes de tráfico, buscando mejorar la 
seguridad vial de nuestras carreteras. 
 
En esta ocasión, ha puesto en marcha una campaña para solicitar la colocación de los radares 
principalmente en vías secundarias de doble sentido, que es donde tienen lugar la mayor parte de los 
siniestros. Además, quiere solicitar que los radares ya instalados en puntos de baja siniestralidad 
puedan ser trasladados de manera gradual a tramos peligrosos o de concentración de accidentes. Así, 
se trata de acabar, poco a poco, con la colocación actual de estos aparatos en vías seguras de doble 
sentido como autopistas y autovías.  

 
Ya llevan recogidas más de 80.000 firmas que dan su apoyo a esta propuesta y que trasladarán a la 
DGT y a las Administraciones titulares de las distintas carreteras afectadas para que se comprometan 
a colocar los nuevos radares prioritariamente en puntos negros o tramos de concentración de 
accidentes y que no se instale ningún nuevo radar, ya sea fijo o de tramo, en ningún punto de la red 
viaria que no sea peligroso. 
 
En definitiva, “Ponle Freno” está de acuerdo con los radares, pero como instrumentos de seguridad 
vial y por eso solicitan la firma de todos los que estén de acuerdo con esta propuesta. Para ello, hay 
que entrar en la página web: http://www.antena3.com/ponlefreno. 
 
 
 
 

EMT, 65 años creciendo con Madrid 
 
La EMT de Madrid tiene su origen más lejano en la creación de la red de tranvías de Madrid en 1871. 
Diferentes empresas de capital privado explotaron el servicio hasta 1920, año de la constitución de la 
Sociedad Madrileña de Tranvías. 

Durante las décadas de los veinte y de 
los treinta aparecieron las primeras 
tentativas de crear un servicio estable 
de autobuses, pero dos guerras de tipos 
diferentes acabaron con la aventura: La 
primera la competencia del tranvía y, la 
segunda, la guerra civil. Ambos 
inconvenientes trasladaron el proyecto 
hasta el año 1947, fecha en el que se 
constituyó la actual Empresa Municipal 
de Transportes de Madrid. 
 
Con ello y en estos 65 años 
transcurridos, la EMT ha utilizado 
tranvías hasta principios de los años 70, 
también trolebuses desde 1949 hasta 

1966 y autobuses desde los de dos pisos de 1948 hasta los más modernos de hoy, con piso bajo y 
propulsión por gas natural, híbridos o eléctricos. 
 
Claro que en todo este tiempo ha crecido la EMT, pero también lo ha hecho la ciudad de Madrid. En 
1948 Madrid tenía 1,4 millones y hoy 3,2 millones de habitantes. En este tiempo, también ha influido 
en el crecimiento de Madrid la anexión de varios municipios independientes en el año 48, como los 
Carabancheles, Chamartín, Barajas, Canillejas, Hortaleza y Canillas. 
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La difícil situación de los Concesionarios 
 
Faconauto, la Federación de Asociaciones de Concesionarios de la Automoción ha anunciado que el 
futuro de un tercio de la red de concesionarios está en el aire si el mercado no cambia de tendencia y 
vuelve a crecer en el próximo trimestre. 
 
En los tres últimos años han desaparecido más de 1.600 concesionarios y subconcesionarios, según los 
datos registrados por Faconauto. La patronal de concesionarios señala que en enero de 2009 
contabilizaron 7.108 establecimientos dedicados a la venta de automóviles, mientras que en abril de 
2012 la cifra descendió hasta los 5.482 puntos de venta. 

El recorte, sin embargo, ha afectado de 
manera desigual a los puntos de venta. 
Los subconcesionarios han sufrido el 
principal descenso con una caída casi 
del 30%. En el sector de los 
concesionarios, los de propiedad de los 
fabricantes han experimentado una 
bajada del 11%, mientras que los de 
propiedad privada han cerrado casi el 
16%. 
 
No obstante, fuentes de Faconauto 
reconocen que en muchos casos los 
subconcesionarios han abandonado la 

venta de vehículos, aunque han continuado como talleres oficiales. 
 
Por marcas, las mayores caídas se han producido en Ford, Nissan y Suzuki, ya que las tres compañías 
han prescindido de sus subconcesionarios. Especial es el caso de Saab que ha cerrado todos sus puntos 
de venta, dejando sólo los talleres. En la cara positiva, se encuentran las redes Mercedes-Smart, que 
han sumado 99 establecimientos más, Volkswagen que ha pasado de 154 a 196 y Seat que cuenta con 
57 nuevos puntos de venta. 
 
Antonio Romero-Haupold, presidente de Faconauto, ha señalado que la tendencia observada es que 
los puntos de venta se reduzcan y pasen a concentrarse en poblaciones de más de 75.000 habitantes.  
 
Para el futuro inminente, la patronal de los concesionarios y a la luz de los malos datos de ventas 
correspondientes a estos últimos meses, calcula que cerca de mil pymes concesionarias ven 
directamente ligada su continuidad al desarrollo de las adquisiciones durante los meses de mayo a 
julio, tradicionalmente los más favorables en los puntos de venta. 
 
“La situación es ya agónica para centenares de concesionarios, a los que se les están agotando sus 
últimos recursos para subsistir. O cambia el panorama ya o están abocados a echar el cierre antes de 

que acabe este año”, ha dicho el 
presidente de Faconauto. 
 
La patronal considera prioritario 
recuperar la confianza de las familias y, 
al respecto, ha indicado que la 
previsible subida del IVA, anunciada 
para el año que viene, va en la dirección 
contraria y puede significar el paso 
previo al desmantelamiento del sector 
de la automoción en España, ya que las 
fábricas no podrán justificar su 
presencia en nuestro país con un 
mercado doméstico tan bajo. 
 
“Está demostrado que la subida de 

impuestos paraliza las ventas de coches. Si lo que se pretende es recaudar más, lo que hay que hacer es 
estimular la demanda y no subir el IVA. Cada coche lleva en el maletero unos 3.000 euros en 
impuestos; cuánto más se venda, más dinero irá a parar a las arcas públicas”, ha indicado Romero-
Haupold. 
 
Por otro lado, Faconauto ha vuelto a corregir a la baja su previsión de ventas para este 2012, que 
acabaría, si no cambia la situación, con un total de 750.000 matriculaciones. 
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Los deportivos españoles de los años 50 
 
En el año 1949, uno de los más insignes protagonistas de la automoción española, Wifredo P. Ricart 
abordó el proyecto de un automóvil representativo de España que se podría entregar a cada embajada 
como símbolo del automovilismo español. El proyecto se denominó Z-101 y estaba previsto con un 
motor de doce cilindros de 4,4 1itros y al estilo de una gran limusina de seis plazas. Fue diseñado hasta 
el último detalle, pero no se llegó a fabricar, ni siquiera a nivel de prototipo. 
 

No obstante, sirvió para que el Z-102 
siguiera sus pasos como automóvil de 
altas prestaciones y técnica de 
vanguardia. Se trataba de reafirmar que 
la industria automovilística española 
podría colocarse de nuevo en la 
vanguardia mundial (como antes de la 
guerra fuera Hispano-Suiza), y por otro 
lado para romper el aislamiento en el 
cual se encontró el país por razones 
políticas internas, la 2ª Guerra Mundial y, 
lo peor, los difíciles años de la posguerra. 
 
Este aislamiento debería favorecer la 
implantación de la industria nacional, ya 
que por no poder conseguir las piezas y 

componentes de otros países, todo o casi todo se tendría que construir en España. Además, se 
beneficiaba a la industria auxiliar, que tuvo que acostumbrarse a un trabajo con tolerancias estrechas.  
 
Los Pegaso deportivos Z-102 y Z-103, también llamados Pegasines, recibieron detalles tan específicos 
como la cámara de combustión hemisférica y el eje trasero De Dion, con la novedad de una unidad 
compacta central que incluía el diferencial, la caja de cambios de cinco velocidades y los frenos. 
También el motor de cada unidad fue una auténtica joya: ocho cilindros en V a 90º, supercuadrado 
(carrera inferior al diámetro), y fabricado en aluminio. Dos árboles de levas en cabeza, una potencia de 
160 cv y una cilindrada de 2,5 litros fueron sus datos de partida, pero hubo versiones de hasta 360 cv a 
6.000 rpm, de 3,2 litros y doble compresor volumétrico. En él se utilizaron pistones de aluminio 
forjado con refrigeración por chorro de aceite, novedades muy avanzadas para la época. 
 
Estos modelos deportivos se presentaron con éxito en numerosos salones y en competiciones, 
demostrando sus cualidades y prestaciones en diferentes países, llegando a alcanzar más notoriedad 
en el extranjero que en España. Batió varios récords del mundo de velocidad en 1953. La producción 
duró escasamente seis años y se fabricaron 86 unidades.  

Más información en el libro: “Un millón de camiones y buses españoles”, http://www.libromotor.com. 

 
 
 
 

El incremento de los costes del transporte 
  
En una jornada organizada por AEUTRANSMER se ha analizado la evolución de los precios y de los 

costes en el sector del transporte durante 
los últimos años. En este encuentro han 
ofrecido su punto de vista todas las partes 
implicadas: transportistas, cargadores  y 
Administración.  
 
Por parte de los transportistas, José Luís 
Carreras de Transportes Carreras comenzó 
poniendo de manifiesto la delicada 
situación que atraviesa el sector: “los 
precios sólo se han incrementado un 11% y 
el precio del combustible ha aumentado un 
64% en el periodo 2008-2012”. Además, 
“los ingresos y los gastos estaban en 
paralelo en 2009 y 2010, pero en 2011 los 
costes se han disparado y los ingresos han 
disminuido”. 
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También Carreras aprovechó este encuentro para sugerir algunas medidas que, a su juicio, ayudarían a 
mejorar la situación: ofrecer algo más que sólo camiones, incentivar el abandono de la actividad por 
edad o por evolución a futuro, sanciones para los incumplimientos de las cláusulas del gasóleo, 
regulación de las condiciones de subcontratación, apostar por los megacamiones, las 44 toneladas… 
 
En la jornada también participaron Benito Bermejo, Subdirector General de Gestión y Análisis de 
Transporte Terrestre del Ministerio de Fomento, que explicó cómo se elaboran los observatorios se 
costes y precios y explicó su evolución, y Gonzalo Garcí-Baquero, Director de Logística de SGEL, que 
ofreció el punto de vista del cargador.  
 
 
 
 

3ª Conferencia del Master de Ingeniería de Automoción 
 
El pasado 16 de mayo se ha impartido en el Salón de Actos de la Escuela Técnica Superior de 
Ingenieros Industriales de Madrid la 3ª conferencia del ciclo correspondiente a este curso del Master 
de Ingeniería de Automoción del INSIA-UPM. 

  
La conferencia ha tenido por título “La 
transición hacia el vehículo 
eléctrico. Adaptación e I+D”, y ha 
sido pronunciada por J. Manuel 
Pedrero (Gerente de Mercado de 
Tecnalia-Transport). 
  
Pedrero comenzó su exposición con la 
frase de Mario Benedetti: “Cuando 
creíamos que teníamos todas las 
respuestas, de pronto, cambiaron todas 
las preguntas” y en realidad esto fue el 
leitmotiv de su conferencia, significando 
la importancia hoy día de adaptarse a la 
permanente situación cambiante y a la 
imperiosa siempre “orientación al 
business”, o lo que es lo mismo, a 

“transformar conocimiento en PIB” y mejorar así la calidad de vida de las personas, creando 
oportunidades de negocio en las empresas. 
 
Se trata de “saber imaginar” + “hacer realidad”, aportando soluciones imaginativas, creativas y 
tecnológicas, que generen resultados reales. 

 
Esta es la filosofía de Tecnalia y por 
ello han adoptado el lema de “inspiring 
business”, que traducen en su misión de 
identificar y desarrollar oportunidades 
de negocio. Pedrero presentó a Tecnalia 
como la entidad privada líder en España 
en I+D+i, con más de 1.400 personas en 
su organización y una facturación anual 
de 122 millones de Euros. Tiene dividida 
su variada actividad  en las divisiones de 
Desarrollo Sostenible, Innovación y 
Sociedad, Industria y Transporte, ICT-
European Software Institute y Salud.  
 
El núcleo de la conferencia fue la 
introducción del vehículo eléctrico en la 
sociedad actual y los retos que presenta, 
haciendo un análisis pormenorizado en 

cuatro bloques: Personas, Metodología, Equipos y Actividades. 
 
Pedrero terminó su intervención insistiendo en la necesidad básica de método y organización y que la 
I+D+i es siempre un proceso de aprendizaje y creación. Para su última slide utilizó la famosa frase de 
Albert Einstein “No podemos pretender  que las cosas cambien, si siempre hacemos lo mismo”. 
 
Se puede ver la presentación completa en www.asepa.es (Noticias de ASEPA) 
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Aprender a diseñar el plan comercial posventa 
 
Con el objetivo de abordar todos los aspectos de la automoción, el “Programa de Automoción” se 
ocupa ahora de “Aprender a diseñar el mejor plan comercial posventa” con el curso que se impartirá 
entre los días 4 y 7 de junio en las aulas del COIIM en Madrid. 

El contenido del curso se centrará en: 

1. Para vender recambios: Análisis Cliente 
de Recambio. ¿Qué interesa vender? 

2. Descripción y análisis del canal 
multimarca. Actores principales en la 
venta del recambio. Competencia. 

3. Enfoque cliente.  

4. Recepción activa. 

5. Posicionamiento de los conceptos: precio, 
producto y servicio. 

6. Elementos y diseño del plan comercial.  

7. Aplicación práctica a un caso. Plan 
comercial (Marketing y Business Plan). 

8. Gestión del equipo comercial. 

9. Promoción y publicidad: el mensaje y los 
medios. 

El curso será impartido por Pablo Laguna 
(Licenciado en Ciencias Empresariales por  la 
Universidad Complutense de Madrid y Master 
Executive MBA por el Instituto de Empresa), y 
con alta y diversa experiencia de 20 años en el 
mercado de la posventa de la automoción. 

La duración del curso es de 16 horas y se 
desarrollará en las instalaciones del Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid (c/Hernán 
Cortés, 13), del 4 al 7 de junio 2012, en horario de 17:00 a 21:00 horas. 

La información completa se puede ver en www.asepa.es y en www.coiim.es. Las inscripciones se 
pueden hacer on line  en la dirección: http://www.coiim.es/formacion/default.aspx. 
 
 
 
 

¿Sabías que…? En China la posventa está por hacer 
 
La postventa, al menos, de vehículos industriales en China continúa siendo el “hermano pobre” del 
sector de la automoción, como era hace muchos años aquí en España. 
 

El sector está ocupado aún en la evolución 
tecnológica de los vehículos, así como en su 
fabricación y venta, siendo el Servicio sólo el 
“mal necesario” a sostener para dar respuesta 
a los compromisos adquiridos con el cliente 
en el momento de la venta del vehículo. 
 
Entonces, es una asignatura pendiente en 
China el descubrimiento del importante 
business que supone esta actividad para el 
fabricante y para la Red, como está ya 
generalizado en occidente. La verdad es que 
es difícil decir esto del “país más comercial 
del mundo”. 

 
Los colegas chinos dedicados a la posventa se quedan asombrados y con envidia sana cuando ven la 
importante aportación de la posventa en la cuenta de resultados de una empresa de automoción 
europea con todo tipo de vehículos industriales, vehículos especiales y buses. 
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Efectivamente, un facturado de recambios que suponga sólo el 15% del total del fabricante, pero casi la 
mitad del beneficio global de una Marca, es tan increíble, hoy por hoy en China, como un viaje a Marte. 
 
Pero, lo mismo que todo el mundo es claramente optimista respecto al progreso general de China, no 
es tan seguro que la posventa siga el mismo camino en el próximo futuro para los fabricantes de 
vehículos. Quizás será por la competencia de los fabricantes de componentes de esos mismos 
vehículos o quizás por la agresividad del sector libre, pero la realidad es que los fabricantes de 
vehículos en China no tienen hoy un importante negocio de recambios, ni será fácil que lo tengan en 
los próximos años. 
 
 
 
 

Agenda de la Automoción en junio 
 
 

Hasta 3 junio   SALÓN INTERNACIONAL DEL 
    AUTOMÓVIL 
    Ifema Madrid. 
 
Hasta 3 junio  STOCK CAR 
    Feria de Zaragoza. 
 
Junio, 4-7 junio*  PROGRAMA DE AUTOMOCIÓN 
    Curso “Aprender a diseñar el 
    mejor plan comercial posventa”. 
    COIIM Madrid. 
 
Junio 5-8  SIL 2012 
    Salón de la Logística y de la 
    Manutención. 

                    Fira de Barcelona Gran vía. 
     
Junio 7   XXV Congreso ANCERA 
    Hotel Barceló. Málaga 
 
Junio 12-15  TECMA 
    Feria Internacional del Urbanismo y Medio Ambiente. 
     Ifema Madrid. 
 
Junio 15-24  SALÓN DEL VEHÍCULO DE OCASIÓN 
    Ifema Madrid. 
 
Junio 18-22*  PROGRAMA DE AUTOMOCIÓN 
    Curso “Tecnologías de vehículos híbridos y eléctricos” 
    COIIM Madrid. 
 
Junio 25-27*  PROGRAMA DE AUTOMOCIÓN 
    Curso “Mejora de la comunicación comercial en el mercado de la 
    automoción”. 
     COIIM Madrid.  
 
Junio 27-30  EXPO AUTOBUS 
    La Rural Predio Ferial. Buenos Aires (Argentina). 
 
Junio 28   Asamblea General de CONEPA 
    Federación Española de Empresarios Profesionales de Automoción. 
 
Junio   Los talleres Renault regalan su nueva guía del Camino de  
    Santiago a todos los clientes que pasen por el servicio oficial tras 
    pedir cita previa en la página web de Renault Servicios. 
 
Junio   Peugeot ofrece hasta finales de junio la revisión pre-ITV gratis. 

 
 
* Ver detalles en www.asepa.es
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Para estar al día:  ¡Hazte socio de ASEPA! 
 
Para todos los que formamos parte de la gran familia de la Automoción nos interesa vivir la actualidad 
que nos afecta profesionalmente y conocer todas las noticias, así como las convocatorias y 
conclusiones de eventos relativos a la Automoción que se celebran en España y en el mundo. Desde 
luego, si queremos estar al día, tenemos que actualizarnos continuamente. 
 

ASEPA es una asociación sin ánimo de lucro 
y presenta una estructura que conviene a 
todos los profesionales relacionados con la 
Automoción, con independencia de su área 
de formación y trabajo, por lo que están 
invitados a formar parte de ella los que 
provengan de la ingeniería, la ciencia, el 
derecho, las humanidades, la actividad 
comercial, los medios de comunicación o 

cualquiera otros que desarrollen su actividad en el sector, entendiendo éste en el sentido más amplio 
posible. El ámbito territorial de ASEPA es nacional y cuenta con Secciones Territoriales en la mayoría 
de las Comunidades Autónomas del Estado Español. 
 
Además, como socio puedes conocer y participar en todos los cursos y seminarios organizados por 
ASEPA a precios especiales o adquirir libros y revistas con interesantes descuentos, como por ejemplo 
ocurre en los cursos del nuevo “PROGRAMA DE AUTOMOCIÓN” que estamos lanzando ya con la 
UPM y el Colegio de Ingenieros Industriales de Madrid. O también la suscripción gratuita a la revista 
CAR&TECNO del Grupo LUIKE o los descuentos en el resto de sus revistas en papel. 
 
Además, estamos desarrollando otras nuevas iniciativas con los 23 Socios Protectores de ASEPA, que 
iremos viendo en los próximos meses. 
 
Si quieres formar parte de ASEPA como socio individual, basta con rellenar y enviarnos la hoja de 
inscripción que se incluye en la última página de este Boletín o entrando en la página web 
www.asepa.es (sección socios), o simplemente poniéndote en contacto con ASEPA en el correo 
electrónico asepa@asepa.es. La cuota de inscripción es sólo de 50 Euros al año (25 Euros al año para 
personas en busca del primer empleo y 10 Euros/año para alumnos INSIA, ETSII 1er año y Fórmula 
SAE). 
 
Con tu aportación, además lograremos una Asociación más fuerte en beneficio de todos y en definitiva 
del sector de la Automoción en España. 
 
 
 
Socios protectores de ASEPA: 
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